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STRATEGISK LEDELSE

Ledelse

Strategisk I‘c\edelse
i det offentlige

i mange arenaer @

»De klassiske strategibager handler om, hvordan man
kan udkonkurrere hinanden pa konkurrencevarer — og det
har vi jo ikke brug for i kommunerne. Der har vi brug for,

at folk taenker i samarbejdsstrategier«

KURT KLAUDI KLAUSEN, PROFESSOR PA

SYDDANSK UNIVERSITET ’ -
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SUMMING:
HVA bgr den kommunale
skoleadministrasjonen foreta seg
— nar formalet er a utvikle

skolelederne profesjonelt?
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SUMMING:
SKIFT perspektiv: HVA bgr
kommunale skolepolitikere
foreta seg— ut fra samme

formal?
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”’Skoleeiers strategikart” =
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Skole
miljeet

Kommunal Skolens Laerernes Elevenes
politikk, ledelse praksis leering og
styring og laerings-
ledelse utbytte

Skole- Andre Klasse-
ledelsens interesse- roms-
profesjonelle grupper milje
utvikling
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P Eksempel pa lzeringsmiljget hos skoleeier
SEHT Hvordan utvikler skoleeiere rektorgruppen?

Forventning

Skoleeiers —_— ledelses
kompetanse ompetanse
Forventning Kilde: Paulsen, J.M & Hijerta, K.B (2016):"Trust and Learning

kommunen Climate in Municipal Leadership Teams: Effects on School

Principals’ Leadership Competence”. Artikkel til bedgmmelse i
tidsskriftet Journal of Educational Administration.



((Norske ledere
opplever at 40
prosent av tiden de
bruker i ledermgter
er uproduktiv»

Psykolog Henning Banq

AV ANITA vau.um

amd/a
N eneste tresten or ot
= det ikke stir noe bedre
til | andre land. Uten-

landske undersakelser viser at
Jedere i anitt opplever at 070
prosent av tiden de bruker |
lodermmer ikke er produktiv,
sier Henning Bang, peykolog og
festeamanuensis ved Paykolo-
gisk Institust ved Universiteset
| Osdo med ledesgrupper som
spesialielt. Han er aktuedl med
boken Effektive ledergrupper som
han har skrevet sarnmen med
Thomas Nesset Midelfart. |
boken presenterer de en modell
for effekrive ledergrupper som
er basert pd norsk ‘omrmg
2 av i

kning de siste
40 drene.

Den viktig
ste  grunnen
til a2t norske
wppledere
synes  leder
gruppemutene
or uproduktive
hele 40 prosemt
av tiden, er byp-

dien av de 80 twppie
dergruppene det kom
mer fram at lederne
SYNes &t 40 prosent av
tiden de bruker i Jeder
muter ar bortkastet

Stort forbedrings-
potensial
~ Hvondan sde det
egentiig dil med kwhze
ten pd nonyke ledergrup-
per?

- Pasienten er kke
veldig syk, for & si det

" 3 75 yeo IJh“N \qF s;-
sl Han er stsahurt pd nss Nessel Myasfart shrhver

" rye b
beina, Men ndr 40 pro-  EMetive ledergrapeer om bva som md & for
sent av tiden parske af WOWYUDDPEY 3K iykies,

ledere bruker | leder

mater oppleves som uprodukty

indikerer det 3t de har mye § g3
s erfaring er at det er 8

vt mange
leverer til
arakoeren greit
a

skuldrene og diskusere saker
de ikke kan snakke med under
oednede oen, Fi Jedesgrupper er

v bmidlertid koenmet s langt.

~ Biir mesultatene bedrifiene
leverer nee bedee av en god leder
gruppe?

- Det finnes studier som
viser at organisasjoner kun klare
A komnpensere for dirlige leder-
grupper, men det er en uthred:
opplatning 2t selskaper med
gode lodergrupper gior det bedre
enn selskaper woen ikke har det.
Det kan eksempelvis handle om

Sminket versjon

Nir Henning Bang jobber med
ledergrupper handler det ofte
om & fa pa plass noen spillere-
gler, en teamfglelse og trygghet
i teamet. Skal lederne fungere
som et godt team, ma de vaere
trygge nok pa hverandre til &
kunne vare dpne og ®rlige nar
de diskuterer saker med sterke

— Hvis den psykologiske trygg-
heten i ledergruppen mangler,
kan medlemmene bli for forsik-
tige. De er usikre pa om de vil bli
straffet hvis de er helt zrlige, og

tar heller de reelle diskusjonene
med folk de stoler pd utenfor
meterommet. Det de tar med seg
til ledermetet, er en sminket ver-
sjon.
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Rektorenes ledelse
"Strongest when MOST
needed”




“I Norge er vi alle like”
= Fire prestasjonsprofiler
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Sosio-gkonomiske omgivelser
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SUMME-SPORSMAL.:

1: Hva tror dere ledelsen i kategori I
(opprykk) skoler foretar seg?

2: Hva ville DU ha gjort som ny rektor?

3. Hva ville DU ha gjort som politiker?

?



